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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh senioritas, disiplin kerja, dan 

prestasi kerja terhadap promosi jabatan pegawai pada Bank Sumsel Babel Syariah 

Cabang Palembang. Promosi jabatan merupakan salah satu bentuk pengembangan karier 

yang penting dalam meningkatkan motivasi, loyalitas, dan produktivitas karyawan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei, di mana data 

dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 40 responden yang merupakan 

pegawai aktif di cabang tersebut. Teknik analisis yang digunakan adalah regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan, senioritas, disiplin kerja, 

dan prestasi kerja berpengaruh signifikan terhadap promosi jabatan. Secara parsial, 

disiplin kerja dan prestasi kerja memiliki pengaruh positif yang signifikan, sedangkan 

senioritas menunjukkan pengaruh positif namun tidak signifikan. Temuan ini 

menunjukkan bahwa meskipun pengalaman kerja tetap dipertimbangkan, kualitas kerja 

dan kedisiplinan menjadi faktor utama dalam menentukan promosi jabatan di lingkungan 

perbankan syariah. Oleh karena itu, manajemen disarankan untuk lebih menekankan pada 

sistem promosi berbasis kinerja dan etos kerja pegawai. 

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Perbankan Syariah, Prestasi Kerja, Promosi Jabatan, 

Senioritas 

 

PENDAHULUAN 

Perbankan adalah segala sesuatu yang menyangkut tentang bank, 

mencangkup kelembagaan ,kegiatan usaha, serta cara dan proses dalam 

melaksanakan kegiataan usahanya. Bank sebagai salah satu lembaga keuangan 

mempunyai nilai strategis dalam kehidupan perekonomian suatu negara yaitu 

sebagai perantara pihak-pihak yang kelebihan dana (surplus of fund) dengan 

pihak-pihak yang kelebihan dana (lack of fund). Salah satu yang berkembang 

pesat adalah Bank syariah (Umam & Antoni, 2017). 

Bank syariah bank yang melaksanakan kegiatan usaha bedasarkan prinsip 

syariah, yaitu perjanjian yang diatur dalam hukum islam antara bank dan pihak 

lain dalam hal penyimpanan dana dan pembiayaan kegiatan usaha atau kegiatan 
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lainnya sesuai dengan prinsip syariah (Dina, 2005). maka bank-bank syari’ah di 

Indonesia harus memiliki sumber daya manusia (SDM) yang memenuhi semua 

kriteria/standar yang dibutuhkan oleh perusahaan. 

Sumber daya manusia merupakan hal yang sangat penting untuk 

mendukung kemajuan serta keberhasilan perusahaan. Perusahaan tanpa karyawan 

ibarat manusia tanpa arah. Hal ini lah yang menjadi penyebab bahwa betapa 

pentingnya sumber daya manusia untuk keberlangsungan perusahaan dalam 

jangka panjang. Dalam hal ini terdapat banyak perusahaan yang bergantung pada 

sumber daya manusia salah satunya Bank Sumsel Babel Syariah. Oleh karena itu 

setiap perusahaan perlu memikirkan bagaimana cara untuk mengembangkan 

sumber daya manusianya agar dapat bertahan di era globalisasi ini. 

Di era globalisasi ditandai dengan semakin meningkatnya perkembangan di 

segala sektor bisnis. perubahan yang terjadi akibat kemajuan teknologi informasi 

dan komunikasi harus membuat perusahaan menyiapkan karyawan yang 

berkompeten. Permasalahannya tidak mudah mencari karyawan yang 

berkompeten karena sumber daya manusia yang ada di perbankan syariah pada 

umumnya berlatar belakang dari pendidikan non syariah. Karyawan yang bekerja 

di industri keuangan syariah masih didomisili dari Bank konvensional sekitar 90% 

yang di berikan pelatihan singkat tentang perbankan syariah dan sisanya 10% 

yang memang berlatar belakang syariah. Dan diperkirakan dibutuhkan sekitar 60-

80 ribu tenaga kerja yang bergerak dibidang lembaga keuangan di lima tahun 

kedepan (Euis, 2021). 

Survey yang dilakukan oleh Tower Watson pada tahun 2016 tentang Talent 

Management and Reward Study yang dilansir oleh sindonews.com, menyatakan 

bahwa 36 dari 1367 perusahaan di Indonesia mengalami kesulitan dalam 

mempertahankan karyawan yang berkompeten. Hal ini dikarenakan perusahaan 

cenderung mengabaikan keinginan karyawan untuk maju dan berkembang dengan 

tidak memberikan kesempatan promosi walaupun karyawan tersebut memenuhi 

kriteria (Nurul, 2018). Maka dari itu yang harus dilakukan oleh perbankan syariah 

yaitu memiliki sumber daya manusia yang berkualitas agar dapat bersaing dengan 

Bank konvensional dengan cara meningkatkan kualitas dan kuantitas serta 

pemahaman terhadap perbankan syariah itu sendiri. dengan maksud jika sumber 

dayanya berkualitas maka akan menguntungkan pihak perbankan karyawanpun 

akan diberikan penghargaan baik itu penghargaan yang berupa kenaikan gaji atau 

promosi jabatan. Diperkirakan dibutuhkan sekitar 60-80 ribu tenaga kerja yang 

bergerak dibidang lembaga keuangan di lima tahun kedepan (Euis, 2021). 

Promosi jabatan merupakan suatu perpindahan dari jabatan sebelumnya ke 

jabatan yang lebih tinggi dan biasanya disertai dengan peningkatan gaji atau upah. 

Promosi jabatan merupakan faktor terpenting bagi perusahaan dimana dengan 

adanya promosi jabatan karyawan merasa di hargai, di butuhkan, di akui 

kemampuan kerjanya oleh perusahaan sehingga karyawan akan menghasilkan 

output yang tinggi. Pihak-pihak yang memiliki peran penting terhadap promosi 

jabatan adalah karyawan, manajer dan perusahaan. Promosi bagi perusahaan ialah 

untuk megenerasi karyawan sedangkan bagi karyawan ialah reward/ penghargaan. 

Promosi merupakan hal yang sangat di nanti-nantikan oleh karyawan karena 

dengan adanya promosi jabatan merupakan sarana untuk mendorong karyawan 
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untuk bersemangat dalam melakukan pekerjaannya. dengan demikian promosi 

jabatan memberikan wewenang serta tanggung jawab dan di barengi peningkatan 

hak, kewajiban serta fasilitas lainnya yang diberikan oleh perusahaan (Farda dkk, 

2013). 

Adapun fenomena yang terjadi pada Bank Sumsel Babel Syariah yaitu 

terkait dengan promosi jabatan yangterletak pada proses evaluasi dimana 

karyawan yang dipromosikan kejabatan yang lebih tinggi dilihat dari beberapa 

kriteria seperti pendidikan, prestasi kerja, pengalaman kerja dan lain-lain. Dan 

banyak faktor lain yang bisa saja digunakan dalam promosi jabatan seperti yang 

saya teliti senioritas, disiplin kerja, prestasi kerja. 

Menurut Manulang dikutip dalam Jurnal Bisnis Darmajaya (Sona de 

andhara, Hamidah Nayati Utami, Yuniandi Myoman)mengemukakan bahwa 

senioritas dipergunakan sebagai alat pengambilan keputusan untuk kepentingan 

promosi dan sering juga dipergunakan untuk kepentingan penetapan gaji secara 

berkala (sonia & Hamidah, 2015). Senioritas dapat dilihat dari beberapa aspek 

diantaranya usia, masa kerja dan pengalaman. 

Kondisi promosi secara umum di beberapa perusahaan masih berdasarkan 

senioritas dimana karyawan yang telah lama berkerja dan berumur akan mudah 

diprioritaskan dalampromosi jabatan. Senioritas merupakan landasan yang sangat 

berguna dan membantu perusahaan meningkatkan kualitasnya, dalam learning 

teori menyatakan bahwa karyawan yang mempunyai masa kerja yang lama dan 

dianggap senior oleh rekan kerja lainnya dianggap memiliki pengetahuan, 

kemampuan dan kompetensi serta prestasi kerja layak untuk di promosikan 

(Amalia & Betty, 2017) 

Pemeliharaan sumber daya manusia yang ada diperusahaan tidak akan 

berjalan dengan maksimal apabila tidak adanya senioritas dari karyawan,rasa 

nyaman atas pekerjaan dan kesetiaan karyawan juga akan berpengaruh terhadap 

hilangnya loyalitas karyawan pada perusahaan tersebut.masalah yang terjadi pada 

senioritas ialah banyaknya karyawan yang memiliki masa kerja yang lama dan 

pengalaman yang dimiliki namun belum pernah dipromosikan ke jabatan yang 

lebih tinggi meskipun memiliki kriteria untuk dipromosikan. namun permasalahan 

lainnya adalah jika tingkat senioritas yang dipertimbangkan hanya berdasarkan 

lamanya seseorang bekerja diperusahaan sering kali terjadi permasalahan salah 

satunya terjadi kecemburuan dan rasa iri antar karyawan lainnya. promosi yang 

dilaksanakan semata-mata hanya berdasarkan senioritas tanpa mempertimbangkan 

kualitas lainnya akan bernilai buruk pada citra perusahaan. Senioritas bukan satu-

satunya yang memiliki pengaruh terhadap promosi jabatan namun ada beberapa 

aspek yang tidak kalah penting lainnya yaitu jenjang karir, pendidikan, Masa kerja 

dan Track Record (Umi, 2019). 

Selain senioritas, disiplin kerja juga berpengaruh dengan promosi 

jabatan.Menurut singodimodjo mengatakan bahwa disiplin merupakan sikap 

kesediaan seseorang untuk mematuhi serta menaati norma-norma peraturan yang 

berlaku di sekitarnya. Disiplin yang baik akan mempercepat tujuan suatu 

perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang serta 

memperlambat pecapaian perusahaan (Edy, 2015). 



JME: Journal of Multidiscipline & Equality 

Novita Sari, Said Abdullah Syahab, M. Rasyid Redho Pratama – Senioritas, 

Disiplin, dan Prestasi Kerja sebagai Prediktor Promosi Jabatan di Bank … 

 4 

Menciptakan karyawan yang mempunyai loyalitas yang tinggi dilihat dari 

disiplin kerja karyawannya. disiplin kerja yang baik dapat berpengaruh terhadap 

promosi jabatan.promosi jabatan juga memberikan dampak negatif apabila kinerja 

pegawai yang rendah diangkat untuk menduduki suatu jabatan yang lebih tinggi 

yaitu menjadi pimpinan. disiplin yang baik juga menggambarkan rasa tanggung 

jawab karyawan terhadap tugas-tugas yang telah diberikan kepadanya. disiplin 

sangat penting untuk pertumbuhan organisasi serta memotivasi pegawai untuk 

mendisiplinkan diri dalam melaksanakan pekerjaan baik perorangan maupun 

kelompok (Okto, 2017). 

Walupun sudah ada upaya yang dilakukan Bank Sumsel Babel syariah 

dalam meningkatkan disiplin karyawan akan tetapi masih banyak karyawan yang 

belum menerapkan kegiatan tersebut. Contohnya karyawan masih kurang 

maksimal dalamhal kehadiran dan pemanfaatan waktu. Serta kurangnya kesadaran 

dari karyawan atas tanggung jawab yang diberikan seperti keterlambatan 

mengerjakan tugas adalah bentuk ketidaksiplinan karyawan. Padahal dalam 

kontrak sudah dijelaskan bahwa adanya hukumam bagi pelanggar baik melalui 

sanksi ringan maupun berat. 

Prestasi Kerja pun sangat penting dalam melakukan promosi jabatan. 

Menurut Rani dikutip dalam E- Journal Manajemen Unud (Eliana Febisica 

Mandiangan, Agoes GaneshaRahyuda) menyatakan bahwa prestasi kerja 

mempengaruhi promosi jabatan dimana prestasi kerjakaryawan yang tinggi dapat 

meningkatkan peluang seorang karyawan untuk di promosikan (Eliana, 2015). 

Penilaian prestasi kerja dalam suatu perusahaan merupakan jawaban sukses 

atau tidaknya tujuan perusahaan /organisasi yang telah di tentukan.bagi manajer 

penilaian prestasi kerja menjadi bentuk informasi untuk melihat sejauh mana 

kemampuan karyawannya dalam menyelesaikan kewajiban serta tanggung jawab 

yang telah diberikan kepadanya.penilaian prestasi kerja dari karyawan diperlukan 

untuk mewujudkan implementasi yang adil serta objektif. Apabila sistem 

penilaian tersebut tidak tersusun maka hilangnya kesempatan seorang karyawan 

yang tidak ikut dipromosikan tentu akan menyebabkan turunnya semangat serta 

prestasi kerja. Apabila prestasi kerja seorang karyawan memiliki peningkatan 

secara signifikan serta memiliki waktu yang cukup lama dalam bekerja 

merupakan cukup untuk bahan pertimbangan karyawan yang layak untuk di 

promosikan ketingkatan yang lebih tinggi lagi (Umi, 2019). 

Prestasi kerja sangat berguna untuk perusahaan dalam mengambil keputusan 

bagi karyawan.. karena tanpa adanya prestasi kerja segala kegiatan perusahaan 

tidak adanya keuntungan bagi perusahaan. Prestasi yang diberikan kepada 

karyawan di antaranya berupa gaji/ penghasilan, tunjangan, bonus, jenjang karir 

yang jelas serta fasilitas kantor lainnya.dengan demikian bisa dikatakan motivasi 

seorang bekerja tergantung pada reward yang akan diterimanya, akan tetapi masih 

terdapat beberapa karyawan yang memiliki prestasi kerja yang rendah dengan 

posisi jabatan yang tidak sesuai dengan prestasinya maka dari itu perlunya 

kejujuran serta kesetiaan untuk dapat menjaga loyalitas dan komitmen dalam 

perusahaan. Standar operasional Bank sumsel babel dalam menetapkan program 

promosi hendaklah jelas dan yang mendasari seorang karyawan yang 

dipromosikan dalam perusahaan tersebut. Yang menjadikan dasar pertimbangan 
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adalah pengalaman, kecakapan, prestasi kerja, disiplin kerja. Bank Sumsel Babel 

syariah telah mempromosikan beberapa karyawan karena kebutuhan perusahaan 

akan sumber daya manusia yang berkualitas yang di dasarkan pada senioritas, 

disiplin kerja, dan prestasi kerja yang ada pada karyawan  

Pada penelitian ini promosi jabatan sangat berperan penting dalam Visi dan 

Misi perusahaan. Hal ini dikarenakan manajemen sumber daya manusia berperan 

penting dalam sistem pengendali utama dalam organisasi.dimana apabila promosi 

jabatan tidak dilakukan dalam sebuah perusahaan akan menyebabkan kejenuhan, 

dan penurunan disiplin kerja serta terjadinya kesalahan. Untuk menjaga 

kelangsungan hidup perusahaan harus meningkatkan kinerja karyawan dengan 

cara memberikan promosi jabatan. Hal ini sesuai dengan teori Hasibuan yang 

mana berarti “jika karyawan dipromosikan dengan asas keadilan serta objektivitas 

maka karyawan akan bekerja dengan lebih giat dan besemangat, disiplin serta 

berprestasi sehingga sasaran perusahaan tercapai secara optimal”. 

 

METODOLOGI 

Bentuk penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

kuantitatif, penelitian kuantitatif merupakan data yang diperoleh dari terjun 

langsung kelapangan dengan cara melalui Observasi, Dokumentasi, Wawancara, 

dan Kuisioner. Dalam penelititian ini variabel Dependen (Y) adalah Promosi 

Jabatan, sedangkan variabel Independen (X) adalah Senioritas (X1), Disiplin 

Kerja (X2), dan Prestasi Kerja (X3). Objek dalam penelitian ini adalah karyawan 

di Bank Sumsel Babel Cabang Syariah Palembang. Dengan tujuan untuk 

mengetahui bagaimana pengaruh Senioritas, Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja 

terhadap Promosi Jabatan.  

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

kuantitatif. Penelitian kuantitatif ialah penelitian yang berusaha mengukur data 

dan biasanya menerapkan beberapa bentuk analisis statistik yang dimana jenis 

data yang diperoleh berbentuk angka-angka yang dapat dihitung serta 

pengambilan datanya terjun langsung ke lapangan dengan menyebarkan kuisioner 

atau angket yang dibagikan kepada objek penelitian (Priyono, 2008). Adapun 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di kantor Bank 

sumsel Babel syariah Kantor Cabang Palembang yang beralamat di Jalan Letkol 

Iskandar No.537 Palembang yang berjumlah 32 orang sehingga menggunakan 

sampel jenuh. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Senioritas Terhadap Promosi Jabatan Pada Bank Sumsel 

Babel Syariah KC Palembang 

Berdasarkan analisis data hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pengaruh 

Senioritas Terhadap Promosi Jabatan diperoleh nilai thitung2,518 sedangkan 

ttabel yaitu 1,701 dikarenakan nilai thitung lebih besar dari ttabel dan nilai 

signifikannya 0,018< 0,05, maka dapat dinyatakan bahwa Senioritas berpengaruh 

positif dan signifikan Promosi Jabatan.  
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Perusahaan di jepang mengutamakan senioritas dalam melaksanakan 

promosi jabatan dikarenakan jepang menyakini bahwa karyawan yang sudah 

senior memiliki pengalaman yang lebih banyak dari pada junior serta diyakini 

dapat lebih bijaksana dalam mengembangkan cara berpikir berdasarkan 

pengetahuan serta pengalaman yang didapat setelah bertahun-tahun lamanya 

berkerja. karyawan yang memiliki tingkat senioritas yang tinggi berarti memilki 

tingkat loyalitas yang tinggi pula terhadap perusahaan. Artinya semakin lama 

seorang bekerja maka akan diberikan kesempatan untuk promosi jabatan.  

Pernyataan ini diperkuat dari hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh 

Amalia Purwaningsih dan Betty Magdalena84 yang menyatakan bahwa Senioritas 

berpengaruh Positif dan Signifikan terhadap Promosi Jabatan. 

 

2. Sebab Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Promosi Jabatan Pada Bank 

Sumsel Babel Syariah KC Palembang 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pengaruh Disiplin Kerja terhadap 

Promosi Jabatan diperoleh nilai thitung 7,486 sedangkan ttabel yaitu 1,701 

dikarenakan nilai thitung lebih besar dari ttabel dan nilai signifikannya 0,000 < 

0,05, maka dapat dinyatakan bahwa Disisplin Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Promosi Jabatan. Artinya jika semakin tinggi atau baik tingkat 

kedisiplinan kerja karyawan seperti datang tepat waktu, menyelesaikan tugas 

dengan baik dan tidak melanggar sanksi-sanksi yang berlaku maka akan 

meningkat pula kesempatan karyawan untuk mendapatkan promosi jabatan. 

Karyawan yang mempunyai disiplin kerja yang baik maka akan mendorong 

semangat kerja yang maksimal sehingga besar kemungkinan karyawan 

mendapatkan kesempatan untuk promosi jabatan. Hasil penelitian ini sejalan 

dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Muh Bagus Maulana (2019) 

menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Promosi Jabatan. 

 

3. Pengaruh Prestasi Kerja Terhadap Promosi Jabatan Pada Bank Sumsel 

Babel Syariah KC Palembang 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pengaruh Prestasi Kerja terhadap 

Promosi Jabatan diperoleh nilai bahwa thitung2,668 sedangkan ttabel yaitu 1,701 

dikarenakan nilai thitung lebih besar dari ttabeldan nilai signifikannya 0,013< 

0,05, maka dapat dinyatakan bahwa Prestasi Kerja bepengaruh positif dan 

signifikan terhadap Promosi Jabatan. Artinya apabila suatu karyawan memiliki 

prestasi kerja yang baik maka akan ada peluang untuk dipromosikan. karyawan 

dapat dikatakan berprestasi yang baik apabila dapat memberikan hasil yang baik 

untuk pekerjaannya. karyawan tersebut telah mencapai atau melebihi standar dan 

kriteria tertentu yang telah ditetapkan perusahaan. Dan dengan adanya pengaruh 

prestasi kerja dapat diketahui jika ada jabatan yang kosong pada Bank Sumsel 

Babel Cabang Syariah maka karyawan yang memiliki prestasi kerja akan siap 

dipromosikan sesuai dengan kebutuhan perusahaan. Hasil penelitian ini sejalan 

dengan penelitian Yulli Herlina, Furqonti Ranidiah & Katra Pramadeka (2016) 

menyatakan bahwa Prestasi Kerja berpengaruh positif & signifikan terhadap 

Promosi Jabatan. 
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4. Pengaruh Senioritas (X1), Disiplin Kerja (X2), Prestasi Kerja (X3) 

terhadap Promosi Jabatan Pada Bank Sumsel Babel Syariah KC 

Palembang 

Berdasarkan hasil yang diperoleh pada penelitian ini maka dapat dinyatakan 

bahwa nilai Fhitung 57,771 sedangkan nilai Ftabel dengan level signifikan 0,05 

yaitu 2,95. Dikarenakan nilai Fhitung > dari Ftabel maka dapat dinyatakan X1, X2 

dan X3 secara simultan berpengaruh terhadap Promosi Jabatan (Y). Karyawan 

yang memiliki tingkat senioritas yang tinggi berarti memiliki tingkat kesetiaan 

yang tinggi pula karena seorang karyawan yang telah lama bekerja di perusahaan 

akan mempunyai kemampuan yang lebih dan memiliki pengalaman yang banyak 

dari pada juniornya. Disiplin kerja jika semakin tinggi atau baik tingkat 

kedisiplinan kerja karyawan seperti datang tepat waktu, menyelesaikan tugas 

dengan baik dan tidak melanggar sanksi-sanksi yang berlaku serta memiliki 

prestasi yang baik maka dapat memberikan hasil yang baik untuk pekerjaannya 

artinya karyawan tersebut telah mencapai atau melebihi standar dan kriteria 

tertentu yang telah ditetapkan perusahaan. oleh karena itu karyawan yang 

memiliki senioritas, disiplin kerja, prestasi kerja sangat pantas mendapatkan 

kesempatan untuk Promosi jabatan. Sehingga secara simultan Senioritas, Disiplin 

Kerja dan Prestasi Kerja bepengaruh terhadap Promosi Jabatan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan Rumusan Masalah yang telah ditentukan peneliti maka dapat 

diketahui bahwa hasil analisis data yang telah diolah menggunakan SPSS Versi 21 

dan hasilnya juga telah dijelaskan pada bab IV, maka ditarik beberapa kesimpulan 

yaitu:  

1) Seniority (Senioritas) berpengaruh positif dan signifikan terhadap promosi 

jabatan pada Bank Sumsel Babel KC Syariah Palembang, maka dapat di 

ambil kesimpulan hipotesis diterima, yang artinya apabila semakin tinggi 

senioritas yang mengacu pada masa kerja berarti memiliki kemampuan dan 

tingkat kesetiaan terhadap perusahaan maka peluang untuk dipromosikan 

semakin besar.  

2) Work Discipline (Disiplin Kerja) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

promosi jabatan pada Bank Sumsel Babel KC Syariah Palembang, maka 

dapat di ambil kesimpulan hipotesis diterima, yang artinya jika semakin 

tinggi atau baik tingkat kedisiplinan kerja seperti datang tepat waktu dan 

menyelesaikan tugas dengan baik dan tidak melanggar aturan yang berlaku 

maka akan meningkat pula kesempatan karyawan untuk mendapatkan 

promosi jabatan  

3) Work Performance (Prestasi Kerja) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap promosi jabatan pada Bank Sumsel Babel KC Syariah Palembang, 

maka dapat diambil kesimpulan hipotesis diterima, artinya apabila suatu 

karyawan memiliki prestasi kerja yang baik maka akan ada peluang untuk 

dipomosikan. Karyawan yang dapat dikatakan berprestasi yang baik apabila 

dapat memberikan hasil yang baik untuk perusahaan. Artinya karyawan 
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tersebut telah mencapai atau melebihi standar dan kriteria yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

4) Secara simultan Senioritas, Disiplin Kerja, Prestasi Kerja berpengaruh 

terhadap Promosi Jabatan pada Bank Sumsel Babel KC Syariah Palembang. 

Karyawan yang memiliki tingkat senioritas yang tinggi berarti memiliki 

tingkat kesetiaan yang tinggi pula karena seorang karyawan yang telah lama 

bekerja di perusahaan akan mempunyai kemampuan yang lebih dan memiliki 

pengalaman yang banyak dari pada juniornya. Disiplin kerja jika semakin 

tinggi atau baik tingkat kedisiplinan kerja karyawan seperti datang tepat 

waktu, menyelesaikan tugas dengan baikdan tidak melanggar sanksi-sanksi 

yang berlaku serta memiliki prestasi yang baik maka dapat memberikan hasil 

yang baik untuk pekerjaannyaartinya karyawan tersebut telah mencapai atau 

melebihi standar dan kriteria tertentu yang telah ditetapkan perusahaan. oleh 

karena itu karyawan yang memiliki senioritas, disiplin kerja, prestasi kerja 

sangat pantas mendapatkan kesempatan untuk Promosi jabatan. 

Berdasarkan hasil penelitian, penulis dapat memberikan saran-saran 

diantaranya Disarankan agar pimpinan Bank Sumsel Babel KC Syariah 

Palembang dalam melakukan senioritas berdasarkan masa kerja yang lebih lama 

yang dipromosikan. apabila karyawan dipromosikan pada jabatan yang memiliki 

bidang yang sama maka sudah dipastikan karyawan tersebut berkompeten dan 

sudah berpengalaman dalam bidang tersebut. Terkait dengan Disiplin Kerja 

diharapkan mampu meningkatkan kedisiplinan kerja agar semakin besar 

kesempatan untuk dipromosikan dengan menerapkan hukuman bagi pelanggar 

sehingga tngkat kedisiplinan pun ikut meningkat. Dan untuk prestasi kerja atasan 

harus mengadakan penilaian prestasi kerja untuk mengukur sejauh mana 

karyawan tesebut berprestasi dan layak untuk dipromosikan. 

Adapun untuk karyawan pada Bank Sumsel Babel Cabang Syariahharus 

mampu serta mempertahankan dan meningkatkan pengalaman kerja, disiplin kerja 

melalui prestasi kerja dengan cara inovatif serta kreatif sehingga dapat mencapai 

promosi jabatan. Berdasarkan hasil penelitian dapat menunjukan bahwa 

Senioritas, Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja mempunyai pengaruh besar terhadap 

promosi jabatan sehingga pekerjaan yang dilakukan bisa sesuai target ataupun 

dapat melebihi target yang ditetapkan oleh perusahaan. sehingga di harapkan 

sistem pelaksanaan promosi jabatan dapat berjalan secara maksimal. 
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